Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Zakfady Urzadzen Kottowych Stgporkéw Spotka Akcyjna przekazuje raport dotyczacy
niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016"

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.2. skiad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organéw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteridw
niezaleznosci,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Informacje dotyczace sktadu organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego w Spotce, jak rowniez
zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organdw wynikajg m.in. z raportdw biezacych
opublikowanych i zamieszczonych na stronie internetowej Spétki. Jednoczesnie intencjg
Spotki jest stworzenie tatwiejszego i petniejszego dostepu do informacji wynikajacych z
przedmiotowej zasady. W zwigzku z powyzszym aktualnie Spotka pracuje nad przebudowa
strony internetowej.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Uwzgledniajgc zasade adekwatnosci (rozumiang jako dostosowanie konkretnej zasady do
mozliwosci wdrozenia ich przez spotki roznej wielkosci), Emitent wyjasnia, ze z uwagi na
skale i wielkos¢ prowadzonej dziatalnosci, na chwile obecng nie zostat opracowany
wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdine obszary dziatalnosci Spotki. W
zwigzku z powyzszym caty Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za wszystkie obszary
dziatalno$ci Spotki. W przypadku opracowania polityki odpowiedzialnosci, Spotka rozwazy
stosowanie niniejszej zasady.

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikow finansowych,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Informacje dotyczace strategii spdtki oraz jej wynikdw finansowych wynikajg m.in. z
raportdw okresowych opublikowanych i zamieszczonych na stronie internetowej Spétki.
Jednoczesnie intencjg Spofki jest stworzenie tatwiejszego i petniejszego dostepu do
informacji wynikajgcych z przedmiotowej zasady stosowanie ww. zasady. W zwigzku z
powyzszym aktualnie Spotka pracuje nad przebudowg strony internetowej.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,

w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spodtka zamieszcza historyczne dane na swojej stronie internetowej. Jednoczesnie intencjg
Spofki jest stworzenie tatwiejszego i petniejszego dostepu do informacji wynikajacych z
przedmiotowej zasady. W zwigzku z powyzszym aktualnie Spdtka pracuje nad przebudowa
strony internetowej.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke
w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw


http://m.in/
http://m.in/

wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Informacje dotyczace polityki dywidendowej Emitenta wynikajg miedzy innymi z raportéw
biezacych i okresowych Spoétki publikowanych i dostepnych na stronie internetowej. Emitent
informuje przy tym, ze w chwili obecnej trwajg prace nad nowg strong korporacyjng Spotki,
ktorej ksztatt umozliwi w petni realizacje tej zasady, zapewniajgc inwestorom tatwiejszy i
petniejszy dostep do przedmiotowych informacji.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.

Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spdtce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spotce nie funkcjonuje sformalizowana i przyjeta zasada dotyczgca zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Wybdr podmiotu uprawnionego do
badania finansowego kazdorazowo nalezy do suwerennych uprawnien Rady Nadzorczej,
ktéra dziata w oparciu o regulacje korporacyjne Spétki i przepisy powszechnie obowigzujgce
w tym zakresie.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci

w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac
takie elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki
roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka nie przyjeta sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spofki
oraz jej kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji
zarzadu, nadzoru, oraz funkcji kierowniczych w strukturach Emitenta jest uzalezniony jest w
szczegdblnosci od takich czynnikdw jak kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie. W opinii
Spotki opisane powyzej kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz spditki oraz jej
kluczowych menedzeréw pozwalajg dokonaé wyboru kandydatéw zapewniajgcych mozliwos¢
realizacji strategii oraz rozwoju dziatalnosci

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie praktykowata dotychczas rejestrowania obrad przebiegu obrad walnych
zgromadzen w inny sposéb niz poprzez sporzgdzenie wymaganego przepisami prawa
protokotu, dlatego tez Emitent nie stosuje powyzej zasady. W opinii Spétki niezwtoczna
publikacja uchwat podjetych przez walne zgromadzenie zapewnia inwestorom mozliwosc¢
zapoznania sie z przebiegiem obrad walnego zgromadzenia w sposéb wystarczajacy.
Jednoczesnie w opinii Spdtki koszty takiego nagrania, w szczegolnosci wideo, bytby
niewspotmierne do korzysci, ktdre z tego tytutu mogliby uzyskac akcjonariusze.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w spotce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Spotka stosuje przedmiotowg zasade w zakresie w jakim dotyczy ona umozliwienia
udostepnienia inwestorom do komunikacji ze Spotkg adresu e-mail lub numeru telefonu.



Intencjg Spofki jest przy tym stosowanie ww. zasady w petnej rozciggtosci. W zwigzku z
powyzszym aktualnie Spétka pracuje nad przebudowg strony internetowej.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki
spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Akcje Spofki nie sg zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40.
Jednoczesnie struktura akcjonariatu nie przemawia za ttumaczeniem strony internetowej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary dziatalnosci spofki
pomiedzy cztonkdéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny

i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Uwzgledniajgc zasade adekwatnosci (rozumiang jako dostosowanie konkretnej zasady do
mozliwosci wdrozenia ich przez spétki roznej wielkosci), Emitent wyjasnia, ze z uwagi na
skale i wielkos¢ prowadzonej dziatalnosci, na chwile obecng nie zostat opracowany
wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary dziatalnosci Spétki. W
zwigzku z powyzszym caty Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za wszystkie obszary
dziatalnosci Spétki. W przypadku opracowania polityki odpowiedzialnosci, Spotka rozwazy
stosowanie niniejszej zasady

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym
mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Emitent wyjasnia, ze w Spdtce nie funkcjonujg komisje do spraw nominacji i wynagrodzen.
Zadania komisji rewizyjnej spetnia natomiast komitet audytu. Poniewaz Rada Nadzorcza
Emitenta jest 5 osobowa jego obowigzki zostaty inkorporowane przez Rade. Statut ZUK
wymaga, aby co najmniej jeden cztonek komitetu audyt spetniat wymogi niezaleznosci. Zat. 1
do Zalecenia Komisji Europejskiej wymaga, aby wiekszo$¢ cztonkéw komisji rewizyjnej byta
niezalezna.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie
11.Z.4.

Nie ma zastosowania.

Przedmiotowa zasada nie ma zastosowania do Spotki poniewaz zadania komitetu audytu
zostaly powierzone Radzie Nadzorczej.

Systemy i funkcje wewnetrzne

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.



Przedmiotowa zasada w zakresie w jakim wymaga, aby osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaty bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi Zarzadu nie jest w chwili obecnej stosowana przez Spotke. Ze wzgledu na skale,
rozmiar oraz rodzaj dziatalnosSci prowadzonej przez Spotke, w chwili obecnej nie
wyodrebniono organizacyjnie oséb odpowiedzialnych za ww. obszary. Czynnosci z zakresu
zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego i compliance wykonywane sg w ramach
poszczegdlnych piondw organizacyjnych w Spotce, w oparciu o inny niz wynikajacy z
przedmiotowej zasady schemat podlegtosci stuzbowe;.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Realizacja obowigzkdw informacyjnych poprzez publikowanie stosownych raportow biezacych
oraz podawanie informacji na stronie internetowej, w ocenie Zarzadu zapewnia w chwili
obecnej akcjonariuszom nalezyty dostep do wszystkich najwazniejszych informacji
dotyczacych organizowanych przez Spoétke walnych zgromadzen

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spétce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze
zasady wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Emitent wyjasnia, ze w chwili obecnej w Spétce nie funkcjonuje odrebna procedura
regulujgca kwestie konfliktu intereséw, oraz zasad postepowania w obliczu jego zaistnienia.

Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.

Przedmiotowa zasada nie ma zastosowania do Emitenta poniewaz w Spotce nie
wprowadzono programu motywacyjnego.

VI.Z.2. Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.

Przedmiotowa zasada nie ma zastosowania do Emitenta poniewaz w Spotfce nie ma
programu motywacyjnego.



