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. Wstep

Rada Nadzorcza Zaktadu Urzgdzen Kottowych Stgporkéw S.A. (Spétka, ZUK) dziata
na  podstawie przepisbw  powszechnie = obowigzujgcych  oraz  aktow
wewnatrzkorporacyjnych w szczegodlnosci na podstawie Kodeksu spotek handlowych
(KSH), Ustawy o biegtych rewidentach' oraz przepisow powigzanych, Statutu ZUK
S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej Spofki oraz z poszanowaniem zasad zawartych w
zasadach tadu korporacyjnego spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. tj. Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW 2021 (DPSN 2021)2.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej ZUK S.A. zawiera informacje wymagane
przez Kodeks Spétek Handlowych, m.in. wyniki oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3
KSH, jak réwniez oswiadczenia i oceny wymagane przepisami rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych? oraz informacje, ktérych ujawnienie jest wymagane zgodnie z zasadami
DPSN 2021. W niniejszym sprawozdaniu opisano réwniez wybrane dziatania

funkcjonujacego w obrebie Rady Nadzorczej ZUK Komitetu Audytu.

Sprawozdanie obejmuje co do zasady okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022
r. z zastrzezeniem opisu czynnosci podjetych przez Rade Nadzorczg w roku 2023 w
zwigzku z wydawaniem ocen oraz rekomendacji zawartych w niniejszym
Sprawozdaniu dotyczgcych spraw bedacych przedmiotem obrad najblizszego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, w tym dziatan Komitetu Audytu
majgcych miejsce w okresie styczen - kwiecien 2023 r., zwigzanych z prowadzonymi
przez biegtego czynnosciami z zakresu rewizji finansowej w odniesieniu do

sprawozdania finansowego Spotki za rok 2022 (badanie).

Il. Skiad Rady Nadzorczej w 2022 r.
W 2022 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza
prezentuje sie jak ponizej:

1. Pan Rafat Mania - Przewodniczgcy Rady*

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089).

2 Zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r.
3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa
niebedgcego paristwem cztonkowskim)
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Pan Artur Mgczynski — Wiceprzewodniczgcy Rady
Pan Andrzej Pargieta — Sekretarz Rady*

Pan Lech Pasturczak — Czionek Rady

Pan Michat Mania — Cztonek Rady*

ok wbd

*cztonkowie Rady Nadzorczej bedgcy jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria
odpowiednio niezaleznoSci wskazane w Ustawy o biegtych oraz kwalifikacje w zakresie wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka, o ktérych mowa odpowiednio w art. 129 ust. 1,
3i 5 Ustawy o biegtych.

Szczegotowy opis kwalifikacji oraz kryteriow niezaleznosci znajduje sie w pkt VI
ponize;.
W omawianym okresie Rada Nadzorcza nie oddelegowywata Cztonkéw Rady

Nadzorczej do petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spotki ani nie zawieszata Cztonkow
Zarzadu w petnieniu funkcji.

M. Posiedzenia i przedmiot dziatalnosci Rady Nadzorczej
W 2022 r. Rada Nadzorcza odbywa protokotowane posiedzenia bezposrednie, jak
rowniez z wykorzystaniem $rodkéw porozumiewania sie na odlegto$é, na ktérych
podejmowata uchwaty szczegdtowo opisane w rejestrze uchwat Rady Nadzorczej.
W trakcie odbytych czterech posiedzenia. Rada Nadzorcza podejmowata decyzje
pomiedzy posiedzeniami przy wykorzystywaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy
wynikajgce z postanowien Kodeksu Spotek Handlowych, jak réwniez z potrzeb
biezgcej dziatalnosci Spotki, w tym réwniez w zakresie wymaganym przez przepisy
Ustawy o biegtych rewidentach (w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej) oraz
innych powotanych powyzej przepisow. Czionkowie Rady Nadzorczej odbywali tez
spotkania z Zarzgdem i miedzy sobg w trybie doraznym z wykorzystaniem $rodkéw

komunikacji elektronicznej oraz bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Do najwazniejszych spraw, jakimi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2022 r.
i na poczatku 2023 r. nalezy zaliczy¢é m.in.:
1. Analize biezgcych wynikéw finansowych Spofki,
2. Zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzgdu dotyczgcymi biezgcej
i planowanej dziatalnosci Spotki,
3. Omowienie i zatwierdzenie plandéw finansowych spotki.

4. Ocene sytuacji rynkowej Spofki oraz perspektyw jej rozwoju,
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5. Podejmowanie uchwat w sprawach wnioskowanych przez Zarzad Spotki,

6. Sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w danym roku

obrotowym,

Dokonanie oceny sprawozdania finansowego Spoétki odpowiednio za rok
obrotowy 2021, a nastepnie 2022 wraz z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia
0 jego zatwierdzenie,

Dokonanie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki wraz
z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzenie oraz udzielenie
absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonywania przez nich obowigzkow
odpowiednio za rok obrotowy 2021 a nastepnie 2022,

Zapoznawanie sie z informacjami Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej ZUK
S.A. o0 wynikach badania sprawozdania finansowego odpowiednio za 2021 r.
i 2022 oraz wyjasniania, w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie jego badania oraz innymi rekomendacjami oraz informacjami

przekazywanymi przez Komitet Audytu.

10.W odniesieniu do sprawozdan rocznych odpowiednio za rok 2021 i 2022

11

wydanie stosownej oceny oraz oswiadczen wymaganych przepisami
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (...) oraz sporzgdzenie informacji, ktorych ujawnienie jest
wymagane zgodnie z zasadami DPSN 2021.

.Zapoznawata sie ze Sprawozdaniami Komitetu Audytu z dziatalnosci. Wnioski

ze Sprawozdania Komitetu Audytu za rok 2022 uwzglednione zostaty w toku

wydawania przez Rade Nadzorczg ocen, o ktérych mowa ponizej.

12.Zapoznawata sie ze sprawozdaniami oraz opiniami biegtego rewidenta.

13. Wybér firmy audytorskiej do odpowiednio przegladu oraz badania potrocznych

oraz rocznych sprawozdan finansowych za rok 2022 oraz 2023.

14.Zapoznawanie sie z informacjami udostepnianymi Radzie Nadzorczej w trybie

art. 380" Kodeksu Spoétek Handlowych (poczgwszy od wejscia w zycie
znowelizowanych w 2022 r. przepiséw KSH),

15. Okresowa ocena transakcji z podmiotami powigzanymi.
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16.Sporzadzenie przez Rade Nadzorczg tzw. Sprawozdania o wynagrodzeniach,

o ktérym mowa w art. 90g Ustawy o ofercie (...)

Poza zakresem wymienionym powyzej Rada Nadzorcza wykonywata inne czynnosci

i zadania wymagane przepisami oraz regulacjami powotanymi na wstepie.

IV.  Ocena sytuacji Spotki w roku 2022 r.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki ZUK ,Stgporkéw” S.A. na koniec
2022 roku. Rada Nadzorcza stwierdza, ze nie wystepujg ryzyka zagrazajgce
kontynuacji dziatalnosci Spotki. Rok 2022 byt rokiem konsekwentnych dziatan
zmierzajgcych do poprawienia rentownosci Spoétki. Do istotnych zdarzen w roku
obrotowym, a takze po jego zakohczeniu, majgcych wptyw na wyniki Spotki nalezy

zaliczy¢:

. znaczgce polepszenie sytuacji na rynku zamowien w segmencie produkcji
seryjnej i konstrukcji stalowych w 2022 roku;

. szeroki asortyment produktéw sprzedawanych w segmencie produkcji seryjnej
(sprzedaz produktéw o wyzszej marzy);

. wyeliminowanie nierentownych kontraktéw poprzez doktadng kalkulacje
sktadanych ofert;

. reorganizacja procesu planowania i realizacji produkcji.

W Swietle wynikdw osiggnietych w roku 2022 roku, Rada Nadzorcza zwraca uwage na

podejmowane dziatania, majgce na celu poprawe rentownosci Spofki:

. planowana sprzedaz nieprodukcyjnego majatku trwatego. Gotéwka uzyskana
ze sprzedazy sfinansuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz zmniejszy
zadtuzenie kredytowe;

. poszukiwanie nowych rynkow zbytu w celu zwiekszenia wolumenu sprzedazy.
W ocenie Rady Nadzorczej ww. dziatania pozwolg na istotng poprawe sytuacji
finansowej Spotki.

Sytuacja gospodarcza i polityczna naszych wschodnich sgsiadéw spowodowata
w 2022 roku wahania kursow walut, wzrost stop procentowych oraz inflacji. Spétka na
biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w kraju i na Swiecie i stara sie podejmowac
dziatania niwelujgce jej skutki. Obecnie Spotka nie identyfikuje podstaw zagrozenia
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kontynuacji dziatalnosci jednostki, konflikt u wschodnich sgsiadéw nie ma znaczgcego

wpltywu na wycene bilansowg aktywow i pasywow.

V. Sytuacja finansowa Spofki

W poréwnaniu do 2021 roku przychody ze sprzedazy w minionym roku byly wyzsze
o 53,9%. Spotka zanotowata 18,9 % spadek sprzedazy w segmencie energetyki
i 143,5% wzrost sprzedazy w segmencie konstrukcji stalowych i 31,5% w segmencie
produkcji seryjnej. Spotka osiggneta w 2022 roku zysk brutto na sprzedazy
w wysokosci 14,9 min ztotych w poréwnaniu do 7,2 min ztotych w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Zysk na dziatalno$ci operacyjnej wynidst w 2022 roku 8,5
min ztotych w poréwnaniu do 2,2 min ztotych w analogicznym okresie 2021 roku.
Spoétka w 2022 roku osiggneta zysk netto 6,3 min ziotych w poréwnaniu do 1,3 min

ztotych zysku w porownywanym okresie.

Na wynik osiggniety w 2022 roku miato wptyw przede wszystkim zwiekszenie ilosci
zamowien od kluczowych klientéw oraz poprawa ich rentownosci. Wdrozenie zmian
organizacyjnych w obszarze handlowym oraz pozyskiwanie coraz wigekszej ilosci
zlecen produkcyjnych przetozyto sie rowniez na zwiekszenie przychodow

i wypracowany wynik.

Kluczowymi elementami oddziatywujgcymi na wyniki osiggniete przez Spétke sa:

o Kalkulacja ofertowa kontraktéw i ich monitoring w trakcie procesu
produkcyjnego

e Kontrola kosztow materiatowych, zarowno wartosciowa, jak i ilosciowa

¢ Redukcja kosztéw statych

e Terminowosc realizacji kontraktow — minimalizujgca koszty kar za opoznienia

VL. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej Spétki, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujgcy m.in.:

1. Strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spoiki,

str. 6



Sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki Zaktady Urzadzen Kottowych

ZUK STAPORKOW S.A. - "o orkow” S.A. za rok 2022

2. Regulaminy, w tym regulamin Rady Nadzorczej i regulamin Zarzgdu oraz
zarzadzenia regulujgce podziat kompetencji w Spotce,

3. Dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg
o rachunkowoéci,

4. Prowadzenie ksigg za pomocg systemu informatycznego,

5. Badanie i weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego

rewidenta.

Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spofki
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem
faktycznym, a takze sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w danym roku
obrotowym. Na posiedzenia Rady Nadzorczej zapraszany jest Zarzad Spotki, ktéry
udziela informacji na temat biezgcej sytuacji Spétki oraz stopnia realizacji zatozonych
celow. Spoétka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje
sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Z uwagi na
rozmiar oraz skale prowadzonej dziatalnosci przez Spotke, nie sg wyodrebniane
w strukturze organizacyjnej Spotki jednostki odpowiedzialne wytgcznie za realizacje
zadan w systemach kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze w ramach funkcji audytu
wewnetrznego. Wskazane powyzej zadania oraz funkcje w ocenie Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, realizowane sg w sposob efektywny oraz
adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci przez wyodrebnione w strukturze
jednostki organizacyjnej oraz stanowiska odpowiadajgce odpowiednio za obszar
prawny, finansowy oraz kontrolingu. Komitet Audytu poddaje cyklicznemu badaniu
opisany powyzej model funkcjonowania ww. systeméw pod katem adekwatnosci oraz
skutecznosci istniejgcych rozwigzan oraz poprawnosci wykonywania ww. funkcji przez
poszczegolne osoby i komorki.

Rada Nadzorcza na biezgco, przy wspoétpracy z Komitetem Audytu, monitoruje
skutecznos¢ ww. systeméw oraz tam, gdzie potrzeba wydaje rekomendacje w tym
rowniez dotyczgce wzmocnienia systemu kontroli wewnetrznej poprzez rozbudowe
systemu procedur i regulacji, w ktorych upatruje panaceum na rosngce wymogi

regulacyjne w obszarze szeroko rozumianego compliance.
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Rada Nadzorcza, o ile widzi potrzebe dalszego wzmacniania w przysztosci systemu
compliance m.in. z uwagi na aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem,
pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spétce na chwile obecng system kontroli

wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

VIl. Wspodtpraca z Zarzadem Spotki
W ocenie Rady wspotprace miedzy Radg Nadzorczg, a Spotkg w 2022 r. mozna ocenié

jako satysfakcjonujaca.

VIll. Komitety Rady Nadzorczej
W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu, ktory zostat powotany na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej Spotki z dnia 19 pazdziernika 2017 r. w sprawie powotania Komitetu
Audytu.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e Pan Rafat Mania - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Pan Andrzej Pargiefa - Cztonek Komitetu Audytu

e Pan Michat Mania — Cztonek Komitetu Audytu

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie zmienit
sie,

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktore
mogg wptywacC na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci m.in. w oparciu o oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Oceniajgc kryteria niezaleznosci Rada Nadzorcza rozpatrzyta réwniez kryteria
okre$lone zasadami tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w DPSN.

Ustawowe kryteria niezaleznosci w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz.
1089, z p6zn. zm.) (Ustawa o biegtych) spetniajg Pan Rafat Mania oraz Pan Michat

Mania.

Pan Rafat Mania posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych uzyskang w zwigzku z petnionymi dotychczas funkcjami

zawodowymi w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych spotek
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handlowych i posiadanym wyksztatceniem, w tym w szczegdlnosci posiadaniem

licencji doradcy inwestycyjnego oraz licencji maklera papieréw wartosciowych.

Pan Michat Mania podobnie jak Pan Rafat Mania posiada wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowosci i finansow.

Natomiast Pan Andrzej Pargieta posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka z racji posiadanego wyksztatcenia technicznego oraz
dotychczasowego przebiegu kariery zawodowej w tym petnienia funkcji w organach
administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych w spotkach handlowych z sektora

pokrewnego do dziatalnosci Spotki.
Do zadan Komitetu Audytu nalezg zadania okreslone Ustawg o biegtych oraz innymi
przepisami, w szczegolnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce,

b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow

zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie

sprawozdawczosci finansowej,

c) monitorowanie i wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich
wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli

przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
d) monitorowanie relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

e) monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtych rewidentéw oraz
wydanie rekomendacji w zakresie wyboru nowej firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania,

f) zapewnienie wtasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami oraz wspoétpraca
z bieglym w toku wykonywania przez niego czynnosci z zakresu rewizji finansowej,
g) wydawanie zgody na swiadczenie przez firme audytorska innych niz badanie

ustug dozwolonych zgodnie z obowigzujgcg w ZUK S.A. Politykg $wiadczenia ustug

dozwolonych.

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie od 01.01.2022 r. do
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31.12.2022 r. Komitet Audytu odbyt odpowiednio w dniach:

- 14 marca 2022 r.

- 16 maja 2022 r.

- 26 maja 2022 .

- 15 listopada 2022 r.

spotkania bezposrednie, jak rowniez stosowat srodki komunikacji elektronicznej oraz
porozumiewania sie na odlegtos$¢, w ramach ktérych koncentrowat sie w szczegolnosci
na realizacji wymogow prawnych, o ktérych mowa odpowiednio w art. 130 ust. 1 pkt 1
lit. aicorazart. 130 ust. 1 pkt 2 — 4 Ustawy o biegtych rewidentach, tj. na czynnosciach
z zakresu monitorowania: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme

audytorskg badania.

Ponadto Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej, dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta [dyspozycja
art. 130 ust. 1 pkt 4, zdanie pierwsze Ustawy o biegtych], analizowat kwestie majgce
na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce

zainteresowania publicznego [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 9 Ustawy o biegtych].

Powyzsze dziatania Komitet Audytu kontynuowat (w zakresie w jakim dotyczyty)
rowniez w roku 2023 (informacja do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania).
W pierwszych miesigcach 2023 r. Komitet Audytu odbyt posiedzenie w dniu:

-23 marca 2023 r.,
- 27 kwietnia 2023 r.
- 26 maja 2023 r.

W maju 2022 r. Komitet Audytu dziatajgc na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy

z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach w oparciu o:

(i) Polityke wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych ZUK S.A,,
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(i) Polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w tym
dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa

w art. 69-73 Ustawy o biegtych, oraz z uwzglednieniem

(iif)  Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych ZUK S.A.

zarekomendowat Radzie Nadzorczej ZUK S.A. wybér Moore Polska Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, przy ul. Grzybowskiej 87, 00-844 Warszawa, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez
Krajowg lzbe Bieglych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 4326 (Audytor) do
przeprowadzenia przegladu pétrocznego sprawozdan finansowego za lata 2022 i 2023

oraz o dokonanie badania sprawozdania rocznego za lata 2022 i 2023.

Dodatkowo Komitet Audytu wyrazit zgode na zawarcie z firmg audytorskg Moore
Polska Audyt Sp. z 0.0. umowy na przeprowadzenie dodatkowych ustug atestacyjnych
w przedmiocie oceny rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Rady Nadzorcze;j
za lata 2022 i 2023.

Umowa z Audytorem zostata zawarta w dniu 30 czerwca 2022 roku na okres 2 lat.

Role kluczowego biegtego rewidenta petnita Ewelina Talik-Sablik, nr 13878 w rejestrze

biegtych rewidentéw prowadzonym przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

W toku swoich prac Komitet Audytu analizowat kwestie majgce na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania

publicznego [dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 9 Ustawy o biegtych].

W ramach tych dziatan w szczegdélnosci Komitet Audytu omowit z biegltym rewidentem
oraz Zarzadem plan badania sprawozdan finansowych Spotki za 2022 r., w tym
terminy badan wstepnych i koncowych oraz odbyt odpowiednio prowadzit
telekonferencje uzgodnieniowe (23 marca 2023 r., 27 kwietnia 2023 r.) lub wymieniat
istothg dokumentacje (m.in. w dniach1 i 16 marca 2023), z przedstawicielami firmy
audytorskiej dokonujgcej badania sprawozdan finansowych za rok 2022, w ramach

ktorych omowiono w szczegolnosci:
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- zakres i harmonogram prac zwigzanych z badaniem,

- strategie badania,

- koncepcje istotnosci,

- podejscie do istotnych ryzyka audytowych,

- Srodowisko kontroli wewnetrznej w tym proces akceptacji kosztow i wydatkow,

- omowiono kluczowe kwestie adresowane do Zarzgdu w toku badania,

- aspekty identyfikacji i reagowania na potencjalne ryzyka naduzy¢ finansowych
w Spotce,

- omowiono sprawozdanie dodatkowe biegtego dla Komitetu Audytu,

- omowiono raport z badania oraz ocene, ktora zostata wydana bez zastrzezen,

- zmiany w Polityce Rachunkowosci Spétki w zakresie metodologii tworzenia

odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasdéw w oparciu o okres zalegania.

W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZUK S.A., udziat brali
przedstawiciele Zarzadu oraz tam, gdzie wymagat tego do omowienia zakres spraw

merytorycznych, przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla.

Wspodtpraca z biegtym rewidentem realizowana byta m.in. poprzez bezposrednig
komunikacje z firmg audytorskg przeprowadzajgcg badanie, zarowno w formie
wymiany korespondencji e-mail (np. omoéwienia uwag zwigzanych z badanym

sprawozdaniem finansowym) jak i poprzez wymiane dokumentaciji.

W swoich pracach Komitet Audytu skupiat sie m.in. na zapewnieniu skutecznosci
procesu sprawozdawczosci finansowej, poprawnosci komunikacji Spotki z biegtym,
monitorowaniu sposobu wdrazania zalecen biegtego, dotrzymywaniu harmonogramu
badania, analizie kwestii omawianych w toku wykonywania rewizji finansowej oraz
spraw podsumowanych w Sprawozdaniu dodatkowym biegtego rewidenta dla
Komitetu Audytu. Ponadto Komitet Audytu przedktada corocznie dla Rady Nadzorczej
ZUK S.A. informacje o wynikach badania sprawozdania finansowego oraz wyjasniania,
w jaki sposob to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej

w Spoéfce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie jego badania.

Realizujgc wytyczne Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 21 wrzesnia 2022 r.

w sprawie wdrozenia mechanizméw awaryjnych na wypadek utraty uprawnien przez
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firme audytorskg lub zajscia innych przyczyn uniemozliwiajgcych wybranej firmie
audytorskiej przeprowadzenie badania Komitet Audytu:

1) W marcu 2023 r. dokonat ocena zachodzenia przestanek mozliwosci kontynuaciji
wspotpracy z Audytorem, w tym omowit wewnetrznie oraz z kluczowym biegtym
rewidentem:

a) Sprawozdanie Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego za rok 2021, o ktorym
mowa w art. 90 ust. 5 Ustawy o biegtych (...),

b) Sprawozdanie MOORE POLSKA AUDYT Sp. z o0.0. o przejrzystosci,
o ktéorym mowa w art. 13 Rozporzgdzenia 537/2014,

c) Otrzymane od MOORE POLSKA AUDYT Sp. z o.0. informacje na temat
wnioskéw i ustalen z kontroli przeprowadzanych przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego,

2) Przyjat w kwietniu 2023 r. zmiany do:

a) Procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Zaktadéw Urzgdzen Kottowych ,Stgporkow” S.A.,

b) Polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych Zaktadéw Urzgdzen Kottowych ,Stgporkow” S.A.

Szczegotowy przebieg prac Komitetu Audytu oraz wnioski wynikajgce ze wspotpracy
z biegtym w toku badania przedstawione zostaty Radzie Nadzorczej w sprawozdaniu

Komitetu Audytu (odpowiednio za rok 2022 z suplementem za |Q 2023).

Poza Komitetem Audytu w Ramach Rady Nadzorczej nie powotano innych komitetow.

IX. Samoocena pracy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dokonuje w trakcie swoich posiedzeh samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzgdem. W 2022
roku Rada Nadzorcza koncentrowata sie gtébwnie na dziataniach zwigzanych
z zakresem nadzoru oraz wspomagania Zarzadu w procesie dziatan restrukturyzacji
Spoétki. Rada Nadzorcza ocenia, iz sktad osobowy, kompetencje, doswiadczenie
zawodowe oraz niezaleznos$¢ cztonkow Rady Nadzorczej zapewniajg skutecznos$¢
realizowanych dziatan nadzorczych. Przez pryzmat zrealizowanych dziatan oraz
powyzszych wyjasnien Rada Nadzorcza ocenia, iz w 2022 roku wykonywata swoje

obowigzki rzetelnie, nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi zapewniajgc
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odpowiedni nadzor nad Spotkg we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. W zwigzku
z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki o udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej
ZUK ,Stgporkow” S.A. z wykonania obowigzkow petnionych w okresie od dnia
01 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

X. Ocena sposobu wypetniania przez spo6tke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ftadu korporacyjnego

Rada Nadzorcza dokonata w roku 2022 analizy sposobu wykonywania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papierow wartosciowych w zakresie:

a) publikacji w Elektronicznej Bazie Informaciji raportéw biezgcych dotyczacych
przypadkéow incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania
poszczegolnych zasad tadu korporacyjnego,

b) obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych
sprawozdan zarzgdu z dziatalno$ci oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego oraz

c) obowigzkow informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na

internetowej stronie korporacyjne;.

Rada Nadzorcza stwierdzita, iz w roku 2022 Spétka przestrzegata wszystkich
rekomendacji i zasad szczego6towych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021”, za wyjatkiem zasad, od stosowania ktorych odstgpita:
1.3.,14.,16.,21.,22.,29.,35.,3.6.,4.1.,4.3.,4.8.,4.9.1.

Po przeprowadzeniu analizy w ww. zakresie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita
wypetnianie przez Spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spofki, iz stosownie do

zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektorych
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sposrod rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 20217, od kt6rych stosowania Spoétka odstgpita.

XI. Ocena Sprawozdania Zarzadu Spétki oraz sprawozdania finansowego
Spoétki za rok obrotowy 2022 oraz wniosku zarzadu dotyczacego
podziatu zysku

Realizujgc obowigzki natozone na rady nadzorcze spoétek akcyjnych przepisem art.
382 §3 Kodeksu spoétek handlowych oraz stosujgc sie do wymogow § 70 ust. 1 pkt 14
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim) Rada Nadzorcza ZUK Stgporkéw

S.A. dokonata oceny wraz z uzasadnieniem:
1. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2022 r.,
2. Sprawozdania finansowego ZUK S.A. za rok 2022, obejmujgcego:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce na dzieh 31 grudnia 2022 r. po
stronie aktywéw oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 37 872 310,96
zt (stownie: trzydziesci siedem milionéw osiemset siedemdziesigt dwa tysigce trzysta

dziesiec ztotych i dziewiecdziesigt szes¢ groszy),

b) sprawozdanie z catkowitych przychodow wykazujgce na dzien 31 grudnia 2022 r.
catkowite przychody w wysokosci 68 454 876,88 zt (stownie: szescdziesigt osiem
miliondw czterysta pieédziesiat cztery tysigce osiemset siedemdziesigt sze$¢ ztotych
i osiemdziesigt osiem groszy) i zysk netto w wysokosci 6 295 246,49 zt (stownie: szeS¢
milionow dwiescie dziewiecdziesiagt pie¢ tysiecy dwiescie czterdzieSci szesc¢ ztotych
i czterdzie$ci dziewie¢ groszy),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce na dzien 31 grudnia 2022
r. zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 6 295 246,49 z} (stownie: szes¢
milionow dwiescie dziewiecdziesiagt pie¢ tysiecy dwiescie czterdzieSci szesc¢ ztotych
i czterdzie$ci dziewie¢ groszy),

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce na dzien 31 grudnia 2022 r.

zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 756 032,91 zt (stownie:
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milion siedemset piecdziesigt szesc tysiecy trzydziesci dwa ziote i dziewiecdziesiagt

jeden groszy).

Sprawozdanie finansowe ZUK S.A. za rok 2022 zostaty zbadane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami przez niezalezng firme audytorskg Moore Polska Audyt

Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Po zapoznaniu sie m.in. z raportami z badania oraz opiniami biegtego rewidenta w tym
Sprawozdaniem  dodatkowym dla  Komitetu  Audytu, przeanalizowaniu
przedstawionych dokumentéw, jak réwniez po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem
z dziatalnosci Komitetu Audytu, wykonaniu innych dziatan nadzorczych, w tym
na podstawie oceny dokumentéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych
przez Zarzad Spoiki, wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych
w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych, Rada Nadzorcza ocenia,
ze sprawozdanie finansowe Spotki ZUK S.A. za rok 2022 oraz Sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci w roku 2022 zostato sporzgdzone prawidlowo pod wzgledem
merytorycznym i formalnym, sg zgodne z przepisami prawa, ksiegami oraz ze znanym

Radzie Nadzorczej stanem faktycznym.

W posiedzeniu na ktorym wydana zostata ww. ocena obecny byt biegly rewident

dokonujgcy badanie sprawozdania finansowego za rok 2022.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzgadu o podziale zysku za rok

obrotowy 2022, zgodnie z ktérym:

Propozycjg Zarzadu jest zysk netto Spoétki za rok obrotowy 2022 w kwocie
6.295.246,49 zt (stownie: sze$¢ milionow dwiescie dziewiecdziesigt pieC tysiecy
dwiescie czterdziesci sze$¢ ztotych 49/100) podzieli¢ w nastepujgcy sposdb:

- na wyptate dywidendy przeznaczy¢ kwote w wysokosci 1.300.758,00 zt (stownie:

jeden milion trzysta tysiecy siedemset piecdziesigt osiem ztotych), tj. 0,20 zt (stownie:

dwadziescia groszy) na jedng akcje,

- pozostatg czes¢ zysku w kwocie 4.994.488,49 zt (stownie: cztery miliony dziewiecéset
dziewieédziesiat cztery tysigce czterysta osiemdziesigt osiem 49/100) pozostawi¢ do

dyspozycji Spotki przeznaczajac jg na kapitat zapasowy.
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Jednocze$nie Zarzad Spotki zaproponowat we wniosku jako dzien dywidendy
06.07.2023 r., natomiast jako dzien wyptaty dywidendy dzie 25.09.2023 r.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki o:

a) zatwierdzenie ww. sprawozdania finansowego za rok 2022 oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w roku 2022,

b) pozytywne rozpatrzenie wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok
2022,

c) udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzgadu ZUK ,Stgporkéw” S.A. z wykonania

obowigzkdéw petnionych przez nich w roku 2022 r.

Xll. Informacja nt. dodatkowych oswiadczen Rady Nadzorczej

Dziatajgc zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7 i 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim) Rada Nadzorcza Zaktaddéw Urzgdzen Kottowych Stgporkow S.A.
(Spotka, ZUK) wydata na potrzeby odpowiednio sporzgdzenia i publikacji raportu
rocznego za rok 2022 stosowne oswiadczenia poswiadczajgce iz:

- dziatajac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz na podstawie wewnetrznych regulacji ZUK tj. wiasciwych polityk oraz procedury
wyboru firmy audytorskiej, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, podjeta
uchwate w sprawie powierzenia firmie audytorskiej Moore Polska Audyt Sp. z o.0.

z siedzibg w Warszawie:

a) badania sprawozdan finansowych Zaktadéw Urzgdzen Kottowych ,Stgporkéw” S.A.

odpowiednio za lata obrotowe od 2022 do 2023.

b) przegladu sprawozdan finansowych Zaktadow Urzadzen Kottowych ,Stgporkéw”
S.A. za | pétrocze odpowiednio lat 2022 do 2023.

— firma audytorska Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie sprawozdania finansowego Zaktadéw
Urzadzen Kottowych ,Stgporkow” S.A. za 2022 r., spetniali warunki do sporzgdzenia

bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania ww. sprawozdania zgodnie
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z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej;

— w spétce ZUK sg przestrzegane obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karenciji;

— ZUK posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg
audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym

ustug warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska;

— w dniu 19 pazdziernika 2017 r. zostat powotany i funkcjonuje w sposob
nieprzerwany Komitet Audytu, a na dzien wydania niniejszego o$wiadczenia w jego
sktad wchodzg nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej: Pan Rafat Mania, Pan

Andrzej Pargieta oraz Pan Michat Mania;

— przestrzegane sg przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz
wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej

dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

— Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujgcych

przepisach.
Xlll. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o podobnym
charakterze

Spotka nie prowadzita na szerokg skale dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze, dlatego tez nie dysponuje szczego6towg politykg

w tym zakresie.

XIV. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktérych mowa w art. 380"
KSH

Zgodnie z przepisem art. 3801 KSH, Zarzad zobowigzany jest, bez dodatkowego
wezwania, do udzielania Radzie Nadzorczej informaciji o:

1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;
2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw spoétki, w szczegolnosci w obszarze
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operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotki,
z uwzglednieniem odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkow,
z uzasadnieniem odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie
wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacje majatkowg spétki, w tym na jej
rentownos¢ lub ptynnosc¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany
te istotnie wptywajg lub moga wptywac na sytuacje spotki.

Rada pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad wyzej wskazanych obowigzkéw -
informacje i dokumenty w przedmiotowym zakresie byty kompletne i przekazywane
przez Zarzad Spotki w wynikajgcych z KSH terminach.

XV. Ocena sposobu sporzadzenia lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym Sprawozdaniem, Rada Nadzorcza
nie zgdata od Zarzadu sporzagdzenia lub przekazania w trybie okreslonym w art. 382 §
4 KSH informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spoiki,
w szczegolnosci jej dziatalnosci lub majgtku. Na powyzsze wptynat rowniez moment
wejscia w zycie w trakcie roku 2022 znowelizowanych przepiséw KSH. Rada
Nadzorcza otrzymywata natomiast wszystkie wymagane dokumenty i informacje
dotyczgce punktéw porzgdkéw obrad posiedzen oraz w ramach realizacji przez Zarzad
obowigzkow, o ktorych mowa m.in. w art. 380" KSH.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza odstepuje od wydania przedmiotowej oceny.

XVI. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH

W trakcie roku obrotowego 2022, jak réwniez do dnia przyjecia niniejszego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie zlecata w trybie okreslonym w art. 3821 KSH
zbadania przez doradce zewnetrznego na koszt Spotki okreslonych spraw
dotyczacych dziatalnosci Spotki lub jej majagtku.

XVIl. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1. DPSN

Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci odnoszgcej sie konkretnie
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i bezposrednio do organu zarzgdzajgcego oraz nadzorujgcego, jednakze mimo braku
sformalizowanego dokumentu w tym obszarze przy powotywaniu osoéb na kluczowe
stanowiska, odpowiednie organy spotki kierujg sie zasadami kwalifikacji, kompetenciji,
doswiadczenia zawodowego oraz merytorycznego przygotowania bez jakichkolwiek
uprzedzen do ptci czy wieku.

Podpisy:

Rafat Mania — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Artur Maczynski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej -

Lech Pasturczak — Cztonek Rady Nadzorcze; -

Andrzej Pargieta — Sekretarz Rady Nadzorczej -

Michat Mania — Cztonek Rady Nadzorczej -
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